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	R  A  Z  P  I  S  I

	Objavljeno: Uradni list RS, Št. 89, Datum: 19.9.2008, Stran: 3145


Popravek javnega razpisa za spodbujanje zaposlovanja pri realizaciji investicij in razvojnih projektov (št. 1/2008)

Izvajalec Javna agencija Republike Slovenije za podjetništvo in tuje investicije, Dunajska cesta 156, je pri javnem razpisu za spodbujanje zaposlovanja pri realizaciji investicij in razvojnih projektov (št. 1/2008), objavljenem v Uradnem listu RS, št. 86 z dne 5. 9. 2008, Ob-7118/08, sprejel odločitev o spremembi, in sicer kot sledi;

– v točki 17. Odpiranje vlog in rok za prijave se 5. točka, ki se glasi »5. Obrazec M-4, iz katerega je razvidno število zaposlenih na dan prijave na javni razpis«, spremeni tako, da se sedaj glasi »5. Potrdilo o skupnem številu zaposlenih na dan prijave na javni razpis, ki ga izda Zavod za zdravstveno zavarovanje«.

– v točki 11. Okvirna višina sredstev se

v drugem odstavku pred »– ZPRPGDT« doda »– 3592«.

V ostalem ostane javni razpis nespremenjen in v veljavi.

Razpisnik: Javna agencija Republike Slovenije za podjetništvo in tuje investicije

Podrobnosti razpisa: Spletna stran JAPTI: www.podjetniski-portal.si/downloadfile.aspx?docid=10400
	R  A  Z  P  I  S  I

	Objavljeno: Uradni list RS, Št. 89, Datum: 19.9.2008, Stran: 3145


Popravek javnega razpisa za pospeševanje razvoja podjetništva v Občini Brežice za leto 2008

V javnem razpisu za pospeševanje razvoja podjetništva v Občini Brežice za leto 2008, objavljenem v Uradnem listu RS, št. 51 z dne 23. 5. 2008, Št. 407-85/2008, Ob-4650/08 se v točki 4 v celoti črtata četrti in peti odstavek.

Razpisnik: Občina Brežice

Podrobnosti razpisa: Spletna stran JAPTI: www.podjetniski-portal.si/downloadfile.aspx?docid=9380
	R  A  Z  P  I  S  I

	Objavljeno: Uradni list RS, Št. 89, Datum: 19.9.2008, Stran: 3145


Spremembe razpisne dokumentacije 1. skupnega javnega razpisa za izbor projektov v okviru Operativnega programa Slovenija – Avstrija 2007–2013

Spremembe razpisne dokumentacije 1. skupnega javnega razpisa za izbor projektov v okviru Operativnega programa Slovenija – Avstrija 2007–2013, objavljenega 18. julija 2008.

V skladu s točko 15 (spremembe javnega razpisa) 1. skupnega javnega razpisa za izbor projektov v okviru Operativnega programa Slovenija-Avstrija 2007–2013, je originalno besedilo razpisne dokumentacije spremenjeno v slovenski, nemški in angleški verziji. Prijavitelji so dolžni upoštevati le spremembe, ki bodo objavljene na naslednji spletni strani: www.si-at.eu.

Spremembe razpisne dokumentacije veljajo od datuma objave. V primeru, da objavljeni popravki niso bili upoštevani, bo Skupni tehnični sekretariat pozval prijavitelje k dopolnitvi vloge.

Razpisnik: Služba vlade Republike Slovenije za lokalno samoupravo in regionalno politiko

Podrobnosti razpisa: Spletna stran JAPTI: www.podjetniski-portal.si/downloadfile.aspx?docid=10087
	R  A  Z  P  I  S  I

	Objavljeno: Uradni list RS, Št. 89, Datum: 19.9.2008, Stran: 3164
Dodatne informacije in razpisna dokumentacija: Dodatne informacije in razpisno dokumentacijo (navodila in obrazci) dobite

na spletnem naslovu: www.podjetniski-portal.si/content.aspx?docid=9499&rootnodeid=9.


Javni razpis za »Neposredne spodbude za raziskovalno razvojne dejavnosti v podjetjih – Projekti 2008« (št. JR 7/2008)

Predmet razpisa: Namen javnega razpisa je spodbujanje podjetij k pospešenim vlaganjem lastnih sredstev v razvojno dejavnost v smeri tehnološkega razvoja in inovativnosti za krepitev svojega konkurenčnega položaja na slovenskem, evropskih in tujih trgih.

Podprta bodo podjetja, ki imajo kritično maso ustreznih kadrovskih kapacitet, s katerimi bodo lahko v skladu s 6. točko tega razpisa zagotavljala ustrezne lastne vire.

Podprti bodo raziskovalno razvojni projekti, ki bodo jasno in kakovostno predstavljeni ter utemeljeni in bodo imeli jasen in celovit načrt izvedbe posameznih aktivnosti, katerih rezultati bodo jasno razvidni, usmerjeni na slovenski, evropska in tuja tržišča in pri katerih rezultati razvoja ne bodo imeli škodljivega vpliva na okolje.

Cilj razpisa je sofinancirati najmanj 27 projektov izvajanja raziskovalno razvojnih aktivnosti podjetij s področja razvoja izdelkov ali storitev v skladu s predmetom razpisa.

Predmet razpisa je sofinanciranje razvojno raziskovalnih aktivnosti s področja razvoja izdelkov ali storitev, s katerimi bodo povečali prodajo na slovenskem, evropskih in tujih trgih, in ki se izvajajo v okviru projektov podjetij.

Rezultat projekta mora predstavljati inovacijo za podjetje, ki jo podjetje v skladu s svojim poslovnim interesom po potrebi tudi zaščiti s pravicami intelektualne lastnine.

Podprti bodo projekti, ki bodo v celoti sodili v eno od obeh skupin raziskovalnih kategorij:

– industrijske raziskave in eksperimentalni razvoj ali

– samo eksperimentalni razvoj.

Predmet javnega razpisa ni sofinanciranje razvojnih projektov s področja razvoja in vzpostavitve e-vsebin in e-storitev na naslednjih tematskih področjih:

– e-vsebine in e-storitve na področju kulture,

– znanstvene in izobraževalne e-vsebine in e-storitve,

– e-vsebine in e-storitve za potrošnike,

– e-vsebine in e-storitve na področju zdravja,

– e-poslovanje za MSP,

– e-storitve s področja lokalne e-uprave.

Pogoji za sodelovanje: Upravičeni prejemniki sredstev razpisa so gospodarske družbe in samostojni podjetniki (v nadaljevanju: podjetja), registrirani po Zakonu o gospodarskih družbah (Uradni list RS, št. 42/06, 60/06 – popr., 26/07 – ZSDZ-B, 33/07 – ZSReg-B in 67/07 – ZTFI, (100/2007 popr.), 10/08, 68/08) – v nadaljevanju ZGD-1B, ki spadajo v skupino mikro, malih in srednjevelikih podjetij, kot so opredeljeni v razpisni dokumentaciji.
Vrednost razpisa: Okvirna višina nepovratnih sredstev, ki je na razpolago za sofinanciranje upravičenih stroškov v okviru raziskovalno razvojnih projektov, znaša 8.000.000,00 EUR.

Razpisnik: Javna agencija za podjetništvo in tuje investicije

Rok: Javni razpis bo odprt do porabe sredstev.

Prvi rok za oddajo vlog je 22. 10. 2008 do 12. ure, drugi zadnji rok za oddajo vlog pa bo 22. 12. 2008 do 12. ure.

V primeru, da po končanem postopku izbora vlog in po roku za podpis pogodb z vlagatelji izbranih projektov v okviru posameznega odpiranja ostane na razpolago za naslednje odpiranje manj kot 400.000 EUR, se razpis zapre. JAPTI bo predčasno zaprtje razpisa objavil v Uradnem listu Republike Slovenije.

Podrobnosti razpisa: Spletna stran JAPTI:
www.podjetniski-portal.si/content.aspx?docid=9499&rootnodeid=9
	R  A  Z  P  I  S  I

	Objavljeno: Uradni list RS, Št. 89, Datum: 19.9.2008, Stran: 3147
Dodatne informacije: Informacije v zvezi z javnim razpisom je možno dobiti na ARSKTRP, Dunajska 160, 1000 Ljubljana,
Tel: 01/580-77-92, Faks: 01/478-92-06, E-mail: aktrp@gov.si, od ponedeljka do četrtka od 8. do 15.30, v petek pa od 8. do 
14.30. Vprašanja se lahko posredujejo tudi po elektronski pošti na naslov: aktrp@gov.si ali preko foruma, kjer bodo objavljeni 
tudi odgovori, na spletnih straneh: www.arsktrp.gov.si ter www.mkgp.gov.si.


Javni razpis za dodeljevanje sredstev iz naslova ukrepa Posodabljanje kmetijskih gospodarstev, za obnovo gospodarskih poslopij in drugih zgradb ter objektov namenjenih za kmetijske namene ter trajnih nasadov sadovnjakov, oljčnikov in hmeljišč, ki so bili poškodovani v naravnih nesrečah v letu 2008

Predmet razpisa: Predmet javnega razpisa je dodelitev nepovratnih sredstev za naložbe kmetijskih gospodarstev iz naslova ukrepa Posodabljanje kmetijskih gospodarstev iz PRP 2007–2013, za obnovo gospodarskih poslopij in drugih zgradb ter objektov namenjenih za kmetijske namene ter trajnih nasadov sadovnjakov, oljčnikov in hmeljišč, ki so bili poškodovani v naravnih nesrečah v letu 2008.

Predmet podpore:

Podpore bodo dodeljene kmetijskim gospodarstvom za enostavne in zahtevne naložbe v lastno primarno pridelavo kmetijskih proizvodov, ki jih opredeljuje Priloga I k Pogodbi (Priloga I k Pogodbi o ustanovitvi Evropske gospodarske skupnosti, podpisane v Rimu 25. marca 1957 (11957E)), ter naložbam, namenjenim izvajanju storitev s kmetijsko mehanizacijo. Kot enostavne naložbe se štejejo naložbe, katerih skupna vrednost vseh načrtovanih naložb v okviru iste vloge ne presega 50.000 EUR upravičenih stroškov (brez DDV). Kot zahtevne naložbe pa se štejejo naložbe, katerih skupna vrednost vseh upravičenih stroškov v okviru iste vloge presega 50.000 EUR upravičenih stroškov (brez DDV).

Predmet podpore so naslednje naložbe v primarno kmetijsko proizvodnjo:

– naložbe v hleve in pripadajočo opremo (oprema za proizvodnjo, krmljenje, molžo in izločke) za prirejo mleka, mesa in jajc;

– naložbe v hleve in pripadajočo opremo za proizvodnjo, krmljenje in izločke za nastanitev domačih živali, ki niso vključene v okviru predhodne alinee;

– naložbe v skladišča za krmo in pripadajočo opremo;

– naložbe v druge objekte in pripadajočo opremo za pridelavo, skladiščenje in pripravo kmetijskih proizvodov za trg;

– naložbe v objekte in pripadajočo opremo za neposredno prodajo kmetijskih proizvodov na kmetijah;

– naložbe v objekte in pripadajočo opremo za pridelavo medu in drugih čebeljih proizvodov ter vzrejo čebeljih matic razen opreme, ki se bo podpirala v okviru tehnične pomoči v sklopu podpor iz Programa ukrepov na področju čebelarstva v Sloveniji v letih 2008–2010;

– naložbe v objekte in pripadajočo opremo za shranjevanje kmetijske mehanizacije, namenjene za lastno primarno pridelavo na kmetijskem gospodarstvu oziroma opravljanju storitev s kmetijsko mehanizacijo;

– naložbe v nakup in postavitev rastlinjakov in pripadajočo opremo;

– naložbe v nakup in postavitev mrež proti toči;

– naložbe v prestrukturiranje sadovnjakov, oljčnikov in hmeljišč.

Seznam kmetijskih proizvodov, ki jih opredeljuje Priloga I k Pogodbi in so upravičeni do podpor v okviru tega javnega razpisa, je objavljen na spletnih straneh: www.mkgp.gov.si in www.arsktrp.gov.si.

Pogoji za sodelovanje: Vlagatelji so kmetijska gospodarstva, ki opravljajo kmetijsko dejavnost oziroma izvajajo storitve s kmetijsko mehanizacijo na ozemlju Republike Slovenije, ter izpolnjujejo predpisane pogoje za dodelitev sredstev iz tega javnega razpisa.

Vrednost razpisa: Okvirna višina nepovratnih sredstev, namenjena za sofinanciranje projektov, prispelih na javni razpis za dodeljevanje sredstev iz naslova ukrepa Posodabljanje kmetijskih gospodarstev, za obnovo gospodarskih poslopij in drugih zgradb ter objektov namenjenih za kmetijske namene ter trajnih nasadov sadovnjakov, oljčnikov in hmeljišč, ki so bili poškodovani v naravnih nesrečah v letu 2008, znaša 2.000.000 EUR.

Razpisnik: Ministrstvo za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano

Rok: Rok za oddajo vlog je od naslednjega dneva po objavi javnega razpisa v Uradnem listu RS, do naslednjega dneva po zaprtju javnega razpisa, ki se objavi na spletnih straneh MKGP.

Podrobnosti razpisa: Spletna stran JAPTI: www.podjetniski-portal.si/downloadfile.aspx?docid=10555
	R  A  Z  P  I  S  I

	Objavljeno: Uradni list RS, Št. 89, Datum: 19.9.2008, Stran: 3154
Dodatne informacije: ARSKTRP, Dunajska 160, 1000 Ljubljana, Tel: 01/580-77-92, Faks: 01/478-92-06, E-mail: aktrp@gov.si 

(od ponedeljka do četrtka: 8.–15.30; petek: 8.–14.30).


Javni razpis za ukrep »Zgodnje upokojevanje kmetov«

Predmet razpisa: Predmet javnega razpisa je dodelitev sredstev v obliki rente upravičencu, ki se odloči, da bo prenehal z opravljanjem pridobitne kmetijske in gozdarske dejavnosti na kmetiji zaradi prenosa kmetije na prevzemnika.

Predmet podpore je izplačilo sredstev v obliki letne rente upravičencem, ki se odločijo, da bodo nepreklicno prenehali z opravljanjem pridobitne kmetijske in gozdarske dejavnosti na kmetiji zaradi prenosa kmetije na mlajšega prevzemnika.

Pogoji za sodelovanje: Do podpore iz tega razpisa so upravičeni vlagatelji (v nadaljevanju prenosniki), kmetje, starejši od 57 let, ki so pokojninsko in invalidsko zavarovani na podlagi opravljanja kmetijske dejavnosti, še niso upokojeni in so pripravljeni nepreklicno prenehati z opravljanjem pridobitne kmetijske in gozdarske dejavnosti ter celotno kmetijo prenesti na izbranega prevzemnika.

Vrednost razpisa: Okvirna višina nepovratnih sredstev namenjena za izvedbo ukrepa »Zgodnje upokojevanje kmetov« za leti 2008 in 2009 znaša 3.000.000 EUR.

Sredstva bremenijo proračunski postavki Ministrstva za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano:

9200 PRP 2007–2013 – EU, v višini 2.250.000 EUR

9201 PRP 2007–2013 – slovenska udeležba, v višini 750.000 EUR.

Delež prispevka EU sredstev v celotnih javnih izdatkih znaša 75%.

Razpisnik: Ministrstvo za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano

Rok: Rok za oddajo vlog je od naslednjega dneva po objavi javnega razpisa pa do zaprtja javnega razpisa, ki bo objavljen na spletnih straneh MKGP.

Podrobnosti razpisa: Spletna stran JAPTI: www.podjetniski-portal.si/downloadfile.aspx?docid=10556
	R  A  Z  P  I  S  I

	Objavljeno: Uradni list RS, Št. 89, Datum: 19.9.2008, Stran: 3158
Dodatne informacije: ARSKTRP, Dunajska 160, 1000 Ljubljana, Tel: 01 580 77 92, Faks: 01 478 92 06, E-mail: aktrp@gov.si 

(od ponedeljka do četrtka: 8.–15.30; petek: 8.–14.30)


Javni razpis za ukrep Pomoč mladim prevzemnikom kmetij za leti 2008 in 2009

Predmet razpisa: Predmet javnega razpisa je enkratna finančna pomoč mladim prevzemnikom kmetij za prvi lastniški prevzem kmetije.

Predmet podpore je enkratna finančna pomoč mladim prevzemnikom kmetij za prvi lastniški prevzem kmetije.

Sredstva za ta namen se dodelijo v obliki enkratne finančne pomoči na podlagi doseženih in ovrednotenih točk.

Pogoji za sodelovanje: Do podpore pomoči mladim prevzemnikom kmetij so upravičeni vlagatelji, ki opravljajo kmetijsko oziroma gozdarsko dejavnost na območju Republike Slovenije, starejši od 18 let in mlajši od 40 let oziroma so dopolnili 40 let v letu prijave na razpis in pri katerih gre za prvi lastniški prevzem kmetije.

Vrednost razpisa: Okvirna višina nepovratnih sredstev, namenjenih za sofinanciranje vlog, prispelih na javni razpis za dodeljevanje sredstev iz naslova ukrepa Pomoč mladim prevzemnikom kmetij za leti 2008 in 2009, znaša 10.000.000 EUR.

Sredstva bremenijo proračunski postavki Ministrstva za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano:

9200 PRP 2007–2013 – EU, v višini 7.500.000 EUR,

9201 PRP 2007–2013 – slovenska udeležba, v višini 2.500.000 EUR.

Delež prispevka EU v celotnih javnih izdatkih znaša 75%.

Razpisnik: Ministrstvo za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano

Rok: Rok za oddajo vlog je od naslednjega dneva po objavi javnega razpisa pa do zaprtja javnega razpisa, ki bo objavljen na spletnih straneh MKGP.

Podrobnosti razpisa: Spletna stran JAPTI: www.podjetniski-portal.si/downloadfile.aspx?docid=10557
	R  A  Z  P  I  S  I

	Objavljeno: Uradni list RS, Št. 89, Datum: 19.9.2008, Stran: 3162
Dodatne informacije: Ministrstvo za okolje in prostor, Agencija Republike Slovenije za okolje, Kontaktna oseba: Helena Krajšek


Javni razpis za podelitev koncesije za gojitev školjk na I., II., III., IV., V. in VI. parceli gojitvenega območja Strunjan

Predmet razpisa: Predmet koncesije je raba morja za gojenje školjk – mediteranskih klapavic (Mytilus gallprovicialis) in ladink (Venus verrucosa) za namen dajanja na trg, na I., II., III., IV., V. in VI. parceli gojitvenega območja Strunjan, ki je opredeljena s koordinatami na površini dela vodnega telesa morja, ki so prevzete iz državnega koordinatnega sistema (v Gauss-Krugerjevi projekciji) in odčitane v temeljnih topografskih načrtih Republike Slovenije v merilu 1:5000.

	Gojitveno območje Strunjan
	
	Koordinata

X
	Koordinata

Y
	Površina gojitvene parcele (m2)

	I. parcela
	1.

2.

3.

4.
	43780,31

43717,19

43816,97

43880,10
	390445,51

390581,58

390627,88

390491,81
	16.500,00

	II. parcela
	1.

2.

3.

4.
	43964,27

43864,48

43801,36

43901,14
	390310,38

390264,09

390400,16

390446,45
	16.500,00

	III. parcela
	1.

2.

3.

4.
	43939,43

44002,56

43902,78

43839,65
	390684,69

390548,62

390502,33

390638,40
	16.500,00

	IV. parcela
	1.

2.

3.

4.
	44086,73

44023,60

43923,82

43986,95
	390367,20

390503,26

390456,97

390320,90
	16.500,00

	V. parcela
	1.

2.

3.

4.
	44125,02

44061,90

43962,11

44025,24
	390605,44

390741,51

390695,21

390559,14
	16.500,00

	VI. parcela
	1.

2.

3.

4.
	44146,07

44209,19

44109,41

44046,28
	390560,08

390424,01

390377,72

390513,78
	16.500,00


Začetek in čas trajanja koncesije:

Koncesija se podeli za obdobje 10 let. Koncesijsko obdobje začne teči z dnem podpisa koncesijske pogodbe.

Višina plačila za koncesijo:

Koncesionar je dolžan plačevati za koncesijo v višini, kot izhaja iz njegove prijave oziroma najnižje plačilo za koncesijo. Plačilo za koncesijo se določi za vsako koledarsko leto posebej, na podlagi ocenjene letne količine vzgojenih školjk.

Ocenjena letna količina vzgojenih školjk iz prejšnjega odstavka se izračuna kot zmnožek površine posamezne gojitvene parcele in povprečne letne količine vzgojenih školjk na 1 ha površine gojitvenih parcel, ki je enaka 25 t/ha. Višina plačila za koncesijo je enaka najmanj 3,5% oziroma v koncesijski pogodbi določenem procentu prodajne vrednosti ocenjene letne količine vzgojenih školjk. Prodajno vrednost za 1 tono školjk določi minister, pristojen za okolje, na podlagi podatkov ministrstva, pristojnega za ribištvo, o odkupni ceni školjk v tekočem letu do 31. decembra za naslednje leto, s sklepom, ki se objavi v Uradnem listu Republike Slovenije.
Pogoji za sodelovanje: Pogoji, ki jih mora izpolnjevati prijavitelj za pridobitev koncesije:

1. je samostojni podjetnik posameznik ali pravna oseba, ustanovljena v skladu s predpisi, ki urejajo gospodarske družbe in ima priglašeno dejavnost, ki je predmet uredbe,

2. zoper njega ne teče kazenski postopek in ni bil s pravnomočno sodno odločbo spoznan za krivega storitve kaznivega dejanja zoper okolje, prostor in naravne dobrine, zoper gospodarstvo in zoper delovna razmerja ter socialno varnost,

3. ni proti njemu uveden postopek prisilne poravnave, stečaja ali likvidacijski postopek ali ni prenehal poslovati na podlagi sodne ali druge prisilne odločbe,

4. je lastnik ali najemnik čolna, vpisanega v evidenco morskih čolnov, ki jo vodi ministrstvo, pristojno za promet in ima pravico do uporabe priveza za ta čoln,

5. ima v skladu s predpisom o ravnanju z odpadki kot povzročitelj odpadkov urejeno oddajo odpadkov, ki nastajajo zaradi gojenja školjk.

Razpisnik: Ministrstvo za okolje in prostor, Agencija Republike Slovenije za okolje

Rok: Rok za oddajo vlog je 30.10.2008 do 12. ure.

Podrobnosti razpisa: Spletna stran JAPTI: www.podjetniski-portal.si/downloadfile.aspx?docid=10558
· Drugi odprti razpisi s področja podjetništva in gospodarstva

     www.podjetniski-portal.si/content.aspx?nodeid=185&rootnodeid=22
	P  R  E  D  P  I  S  I

	Objavljeno: Podjetnik, September 2008, www.podjetnik.si


Podjetnikov opomnik

V mesecu septembru podjetniki poleg rednih poročevalskih obveznosti nimajo dodatnih obveznosti obračuna in obveščanja ustanov.

DAVČNI NASVETI IN POJASNILA

V času dopustov je Davčna uprava Republike Slovenije izdala nekaj novih, zanimivih pojasnil. Predlagamo, da si jih preberete:

 

1. Delno preoblikovanje samostojnega podjetnika: Pri delnem preoblikovanju samostojnega podjetnika v kapitalsko družbo, ki se izvede v skladu z določili Zakona o gospodarskih družbah o statusnem preoblikovanju podjetnika, je mogoče uveljavljati nevtralno davčno obravnavo, če so ob tem izpolnjeni pogoji, določeni v 2. točki četrtega odstavka 51. člena Zakona o dohodnini. Zakon o dohodnini – ZDoh-2 (Uradni list RS, št. 117/06, 10/08 in 78/08) v 2. točki četrtega odstavka 51. člena določa, da zavezanec lahko zahteva, da se za odtujitev oziroma pridobitev sredstev pri ugotavljanju davčne osnove ne šteje prenehanje opravljanja dejavnosti zavezanca, ki se izvede v skladu z določbami Zakona o gospodarskih družbah o statusnem preoblikovanju podjetnika in ob izpolnjevanju določenih pogojev. Iz navedene določbe ZDoh-2 izhaja, da je posebna davčna obravnava dopustna le pri prenehanju opravljanja dejavnosti, ki se izvede v skladu z določili Zakona o gospodarskih družbah o statusnem preoblikovanju podjetnika.

Z Zakonom o gospodarskih družbah (ZGD-1) možnost prenosa posameznega dela podjetja podjetnika ni bila urejena. Ta možnost je izrecno urejena šele z Zakonom o spremembah in dopolnitvah Zakona o gospodarskih družbah - ZGD-1B (Uradni list RS št. 68/08), ki je začel veljati 23. 7. 2008. Ta zakon v 45. členu omogoča prenos dela podjetja podjetnika, pri tem pa napotuje na smiselno uporabo obstoječih določb o statusnem preoblikovanju podjetnika (667. do 673. člena ZGD-1), razen določb o prenehanju opravljanja dejavnosti in o izbrisu podjetnika iz Poslovnega registra. Na tej podlagi se tudi pri prenosu dela podjetja podjetnika na kapitalsko družbo lahko uveljavlja nevtralno davčno obravnavo.

2. Pojasnilo v zvezi z izplačili povračil stroškov v zvezi z delom in drugih dohodkov iz delovnega razmerja, ki se ne vštevajo v davčno osnovo (po 1. avgustu 2008): 1. avgusta 2008 je začela veljati Uredba o spremembah in dopolnitvah Uredbe o višini povračil stroškov v zvezi z delom in drugih dohodkov, ki se ne vštevajo v davčno osnovo (Uradni list RS, št. 76/08), naslov katere se je spremenil, tako da se po novem glasi »Uredba o davčni obravnavi povračil stroškov in drugih dohodkov iz delovnega razmerja«. Navedena uredba določa nove višje zneske neobdavčenih povračil in drugih dohodkov iz delovnega razmerja, in sicer:

	
	Neobdavčen znesek

pred 1.8.2008 (v EUR)
	Neobdavčen znesek

od 1.8.2008 dalje (v EUR)

	1. Povračilo stroškov za prehrano med delom
	5,54 + 0,69 za vsako uro po 10 urah prisotnosti na delu
	6,12 + 0,76 za vsako uro po 10 urah prisotnosti na delu

	2. Povračilo stroškov za prevoz na delo in z dela
	0,15 za vsak polni km (če delavec ne uporablja javnega prevoza)
	0,18 za vsak polni km (če delavec ne uporablja javnega prevoza)

	3. Dnevnica na službenem potovanju v Sloveniji
	- nad 12 do 24 ur 15,02
- nad 8 do 12 ur 7,51
- nad 6 do 8 ur 5,26
	- nad 12 do 24 ur 21,39
- nad 8 do 12 ur 10,68
- nad 6 do 8 ur 7,45

	4. Povračilo stroškov prevoza na službenem potovanju
	0,29 za vsak polni km (če delavec uporablja svoje vozilo)
	0,37 za vsak polni km (če delavec uporablja svoje vozilo)

	5. Terenski dodatek
	3,13
	4,49

	6. Odpravnina ob upokojitvi
	3443
	4063


Novi zneski se upoštevajo kot zgornja meja, do katere se povračila ter drugi prejemki ne vštevajo v davčno osnovo dohodka iz delovnega razmerja – in sicer veljajo za izplačila teh prejemkov, ki so opravljena od 1. 8. 2008 dalje.

FINANČNO-RAČUNOVODSKI NASVETI


Predlagamo, da si iz nabora finančnih nasvetov preberete naslednje:

1. Odpis blaga: O odpisu blaga govorimo takrat, ko knjigovodske evidence uskladimo z dejansko količino blaga v skladišču, ki je nižja od evidentirane. Razlike med knjigovodskim in dejanskim stanjem blaga ugotovimo s popisom. Pri rokovanju z blagom med prevozom in skladiščenjem lahko pride do odstopanj količine blaga. Pravilnik o stopnjah običajnega odpisa blaga (kalo, razsip, razbitje, okvara) (Uradni list RS, št. 42/2007) določa običajni primanjkljaj in uničenje blaga iz naslova kala, razsipa, razbitja in okvare blaga, ki je običajno neločljivo povezan s skladiščenjem, prevozom in prodajo blaga pri opravljanju dejavnosti trgovine na debelo in trgovine na drobno. Običajni primanjkljaj se šteje za najvišjo še dovoljeno vrednost odpisa blaga, ki lahko nastane ob skrbnem in strokovnem ravnanju z blagom, od katerega se ne obračuna in ne plačuje davka na dodano vrednost.

2. Zastavna pravica na premičninah: Zastavna pravica na premičninah ali ročna zastava je oblika zavarovanja terjatev, pri katerih je dodatno jamstvo za izpolnitev obveznosti glavnega dolžnika vrednost zastavljene premičnine. Zastava je ena izmed možnih oblik zavarovanja pred tveganjem nepoplačila terjatve. Z njo je mogoče tveganje močno zmanjšati ali celo popolnoma odpraviti. Zastavna pravica je sistematično urejena v VI. delu Stvarnopravnega zakonika (SPZ) (Uradni list RS, št. 87/2002) (v nadaljevanju SPZ), ki v prvem delu vsebuje skupna določila, ki veljajo za vse vrste zastavnih pravic. Zastavno pravico na premičninah ali ročno zastavo opredeljuje 3. oddelek VI. dela Stvarnopravnega zakonika, to je od 155. do 169. člena. Premičnina, na kateri je zastavna pravica, mora imeti premoženjsko vrednost, ki daje upniku možnost, da doseže zamenjavo premičnine za denar. Predmet ročne zastave je lahko vsaka premičnina, na kateri obstaja lastninska pravica in je lahko predmet pravnega prometa.

ZAKONODAJA

Predlagamo vam, da si pogledate nove predpise:

· Pravilnik o načinu izračunavanja letnih indeksov cen nepremičnin in določanja indeksov vrednosti nepremičnin (Objavljeno v Uradnem listu RS, št. 79/2008 z dne 1. 8. 2008, velja od 16. 8. 2008).

Pravilnik določa način izračunavanja letnih indeksov cen nepremičnin in način določanja indeksov vrednosti nepremičnin.

Letni indeksi cen nepremičnin se izračunavajo za vse podskupine skupin istovrstnih nepremičnin, ki jih določa predpis o določitvi podskupin znotraj posameznih skupin istovrstnih nepremičnin, razen za podskupine skupine industrijske nepremičnine, podskupine skupine posebne nepremičnine in podskupino druga zemljišča iz podskupine skupine zemljišča brez sestavin.

Letne indekse cen nepremičnin za podskupine skupin istovrstnih nepremičnin iz prejšnjega odstavka določa izračun povprečne cene nepremičnin na enoto v posameznih četrtletjih, po območjih s podobnimi značilnostmi ponudbe in povpraševanja na trgu nepremičnin in za območja večjih mestnih.

Četrtletne povprečne cene nepremičnin na enoto iz prejšnjega odstavka objavi Geodetska uprava Republike Slovenije na svojih spletnih straneh najpozneje v 45 dneh po zaključku posameznega četrtletja.

· Kolektivna pogodba za obrt in podjetništvo (Objavljeno v Uradnem listu RS, št. 73/2008 z dne 18. 7. 2008, velja od 2. 8. 2008, uporablja se od 1. 8. 2008).

Kolektivna pogodba velja za delodajalce, ki so člani strank te kolektivne pogodbe na delodajalski strani, ki opravljajo obrtno dejavnost, obrti podobno dejavnost po Uredbi o določitvi obrtnih dejavnosti in obrti podobnih dejavnosti (Uradni list RS, št. 18/08), in za druge delodajalce, ki so člani strank te kolektivne pogodbe. Kolektivna pogodba velja za vse delavce, zaposlene pri delodajalcih, ki jih zajema stvarna veljavnost te kolektivne pogodbe. Za poslovodne osebe ta kolektivna pogodba ne velja. Kolektivna pogodba se glede pravic in obveznosti, ki jih izrecno navaja zakon ali ta kolektivna pogodba, uporablja tudi za učence, dijake, vajence in študente na obveznem praktičnem usposabljanju.
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	Objavljeno: Finance, 16.9.2008, www.finance.si, Avtor: Blaž Pate, LL.M


Davčne ugodnosti za družbe tveganega kapitala

Nova pravna ureditev družb tveganega kapitala (DTK) je prinesla davčne olajšave za naložbe teh družb in za naložbe vlagateljev v te družbe. S sprejetjem zakona o družbah tveganega kapitala (Ur. l. RS, št. 92/2007; v nadaljevanju ZDTK) je namreč Republika Slovenija (RS) določila pravnoorganizacijski okvir za akumulacijo prostih sredstev in distribucijo teh sredstev v obliki tveganega kapitala v gospodarske družbe, s katerih vrednostnimi papirji se ne trguje na organiziranem trgu (zasebne gospodarske družbe).

Evropska komisija je 13. junija 2008 z odločbo o ukrepu tveganega kapitala v Sloveniji potrdila splošno shemo državne pomoči za tvegani kapital. S tem datumom lahko začnejo uveljavljati davčne ugodnosti vse družbe tveganega kapitala, ki so ustanovljene v skladu z ZDTK, ter njihovi vlagatelji, pravne in fizične osebe.

Ničta davčna stopnja za družbo

Za DTK po 61. členu ZDDPO-2 velja posebna davčna stopnja, in sicer ničta, če ima družba status DTK po ZDTK. Ob tem je bistvenega pomena, da DTK ni upravičen do ničte davčne stopnje za svojo celotno dejavnost, temveč le za obdavčitev dejavnosti izvajanja dopustnih naložb tveganega kapitala.

Del naložbene dejavnosti DTK, ki je upravičen do ničte stopnje, se nanaša na dejavnost nalaganja, upravljanja in odsvajanja tveganega kapitala (to je po 6. členu v povezavi s 4. členom ZDTK). To so lastniške naložbe v gospodarske družbe, s katerih vrednostnimi papirji se ne trguje in se ni trgovalo na organiziranem trgu ter katerih vrednosti papirji se vlagajo po načelu aktivnega upravljanja v obliki:

· povečanja osnovnega kapitala ali

· ustanovitve gospodarske družbe z namenom zagotavljanja semenskega, zagonskega ali razširitvenega kapitala.

DTK pa ni upravičen do ničte stopnje pri preostalih naložbenih dejavnostih, kot so:

· nalaganje razpoložljivih denarnih sredstev v obliki lastniških deležev v druge gospodarske družbe, v dolžniške vrednostne papirje in depozite pri bankah ter

· dajanja posojil ali poroštev ali mezzanin kapitala gospodarskim družbam.

Ločitev stroškov

DTK je torej upravičen do ničte davčne stopnje le za dejavnosti izvajanja dopustnih naložb tveganega kapitala, za katero mora sestaviti ločen davčni obračun. Ob tem se postavlja vprašanje, kako bo DTK za davčne namene ločil odhodke iz dejavnosti izvajanja dopustnih naložb tveganega kapitala od preostalih naložbenih dejavnosti.

Družba tveganega kapitala običajno ne bo imela drugih odhodkov kot stroškov, ki jih bo upravljavec (zakoniti zastopnik) zajel v računu, ki ga bo izdal DTK za upravljanje družbe DTK. Ob tem bo račun zajemal celotne stroške upravljavca v zvezi z dejavnostjo upravljanja DTK, ki se nanaša na vse dopustne dejavnosti DTK.

Odhodki DTK bodo tako navadno vključevali provizijo za upravljanje DTK; stroške poslovanja, ki se nanašajo na DTK; stroške storitev, povezanih s povečanjem osnovnega kapitala DTK, in nagrado za uspeh. Glede na navedeno bo zaželeno, da upravljavec že v svojem računu, ki ga bo izdal DTK, loči stroške, ki so povezani z dejavnostjo izvajanja dopustnih naložb tveganega kapitala, od preostalih naložbenih dejavnosti DTK.

Seveda bo te stroške mogoče ločiti, če bo mogoče neposredno zaračunavanje oziroma ločitev stroškov. V nasprotnem primeru bo potrebno posredno zaračunavanje na podlagi primernega ključa za porazdelitev stroškov. Verjetno bo najprimernejša metoda izračunavanje sorazmernega dela stroškov v povezavi s celotnimi prihodki iz naložb tveganega kapitala.

Sklenemo lahko, da je Republika Slovenija s sprejetjem ZDTK in davčnih olajšav v zvezi s tveganim kapitalom postavila prve pravne temelje za razvoj tveganega kapitala v Sloveniji. Čas pa bo pokazal, ali je zakonodaja primerna in ustrezna cilju ter predvsem ali zagotavlja pravno varnost in ustrezno predvidljivost obravnavanja posameznih dejavnosti tveganega kapitala.

	Info

Oprostitev davka od dobička

Poleg DTK lahko davčne ugodnosti uveljavljajo tudi vlagatelji oziroma družbeniki DTK. Zavezanec kot pravna ali fizična oseba, ki odsvoji lastniški delež, pridobljen na podlagi naložbe v DTK, lahko celoten dobiček izvzame iz davčne osnove oziroma je oproščen davka od dobička iz kapitala, če:

· je imel DTK status DTK celotno davčno obdobje in

· je imel status DTK skozi celotno obdobje imetništva takega deleža zavezanca.

· Če zavezanec pravna oseba doseže izgubo iz odsvojitve lastniških deležev v DTK, mu izguba ni davčno priznana.
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	Dodatne informacije: Za podrobnejše informacije o navedenih ponudbah lahko dobite na kontaktnih naslovih navedenih spodaj.


	EEN-sep-37
	Belgijsko podjetje specializirano v lovskih dejavnostih išče partnerje za poslovno sodelovanje.

	EEN-sep-38
	Italijansko podjetje specializirano v zasnovi in proizvodnji elektronskih digitalnih sistemov prenosa podatkov (ATMs), samopostrežnih menjalnikov denarja in prodajnih avtomatov vstopnic išče distributerje.

	EEN-sep-39
	Italijansko podjetje specializirano v strojni viziji išče partnerje, ki proizvajajo aparate za industrijo.

	EEN-sep-40
	Italijansko podjetje specializirano v trgovanju in distribuciji parfumov in izdelkov za frizerstvo išče kupce.

	EEN-sep-41
	Podjetje iz Velike Britanije dejavno na področju dobave tekstila, usnjenih izdelkov in nakita iz Pakistana išče uvoznike, distributerje in trgovce na debelo.

	EEN-sep-42
	Italijansko podjetje dejavno na področju svetovanja in nudenja pomoči o kvalitetnih sistemih managementa išče trgovske posrednike.

	EEN-sep-43
	Belgijski proizvajalec in distributer strojev namenjenih čiščenju javnih centrov išče komercialne partnerje za prodajo njihovih strojev.

	EEN-sep-44
	Podjetje iz severne Irske, ki je dobavitelj visoko kakovostnih inovativnih respiratornih proizvodov za enkratno uporabo išče agente in distributerje.

	EEN-sep-45
	Špansko podjetje specializirano v pripravi šunk, sirov in mesnih izdelkov išče distributerje.

	EEN-sep-46
	Špansko podjetje specializirano v raziskovanju, razvoju, proizvodnji in distribuciji profesionalnih proizvodov za frizerje in proizvodov za lepoto išče distributerje.

	EEN-sep-47
	Špansko proizvodno podjetje izdelkov za šport išče distributerje.

	EEN-sep-48
	Špansko proizvodno podjetje naravnih kozmetičnih izdelkov išče distributerje.

	EEN-sep-49
	Švedsko svetovalno podjetje na področju marketinga in prodaje različnih jeklenih izdelkov nudi trgovsko posredniške storitve.

	EEN-sep-50
	Italijansko podjetje specializirano v proizvodnji pribora iz plastike in inoksa za živilsko industrijo išče trgovske posrednike za izvoz njihovih proizvodov in promocijo na sejmih.

	EEN-sep-51
	Italijansko proizvodno podjetje različnih vrst sirov išče trgovske posrednike za izvoz njihovih proizvodov in promocijo na sejmih.

	EEN-sep-52
	Italijansko vodilno podjetje v proizvodnji Firenških obrtnih daril išče trgovske posrednike.

	EEN-sep-53
	Bolgarsko proizvodno podjetje specializirano v različnih gradbenih materialih in palic za leseno pohištvo išče kupce.

	EEN-sep-54
	Belgijski hotel išče partnerje za finančno sodelovanje (možnosti odkupa podjetja).

	EEN-sep-55
	Slovaško podjetje specializirano v razvoju tehničnih rešitev išče partnerje za tehnološko in proizvodno sodelovanje, podizvajalce, trgovske posrednike za prodajo njihovih storitev in izdelkov.

	EEN-sep-56
	Italijansko podjetje dejavno na področju trgovanja novih in rabljenih vozil išče distributerje in kupce.

	EEN-sep-57
	Italijanski proizvajalec standardnih in posebnih tesnil in profilov išče partnerje za sodelovanje.

	Univerza na Primorskem,

Znanstveno-raziskovalno središče Koper

Enterprise Europe Network Slovenia

Garibaldijeva 18, SI-6000 Koper,

Kontaktna oseba: Polona Matekovič,

Tel: 05/ 663 77 39,

E-mail: polona.matekovic@zrs-kp.si

	Mariborska razvojna agencija

Enterprise Europe Network Slovenia

Pobreška cesta 20, 2000 Maribor,

Kontaktna oseba: Meta Grušovnik,
Tel: 02/ 333 13 19,

E-mail: een@mra.si
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	Gospodarska delegacija v Jordanijo


Gospodarska delegacija v Jordanijo

Datum: 11. do 14. november 2008

Kraj: Aman, Jordanija

Jordanija postaja za slovensko gospodarstvo vedno pomembnejša gospodarska partnerica, saj se jordanski trg med drugim odlikuje po stabilni gospodarski situaciji, naraščajoči odprtosti in tržni naravnanosti ter predvsem kot vstopna točka na nekatere druge trge v regiji.

Zato Gospodarska zbornica Slovenije in Javna agencija RS za podjetništvo in tuje investicije skupaj organizirata gospodarsko delegacijo slovenskih podjetij v glavno mesto Jordanije Aman. Delegacijo bo vodil predsednik Gospodarske zbornice Slovenije g. Zdenko Pavček.

Kdo: slovenska podjetja, ki jih zanima poslovanje z Jordanijo in sosednjimi trgi v bližnjevzhodni regiji.

Namen obiska je iskanje priložnosti za skupno sodelovanje med slovenskimi in jordanskimi podjetji, iskanje novih poslovnih povezav za slovenske izvoznike in uvoznike kot tudi poglobitev že obstoječih poslovnih kontaktov.

Program obiska vključuje poslovno konferenco z individualnimi srečanji med slovenskimi in jordanskimi podjetji v Amanu ter dodaten program glede na izražen interes prijavljenih podjetij v delegaciji.

Informativni stroški potovanja v okviru delegacije za letalske prevoze s taksami in nočitve z zajtrkom v enoposteljni sobi v hotelu s 4* znašajo približno 850 €. V ceno niso všteti transferji z/do letališč. Dokončne cene, ki bodo odvisne od števila potnikov, bodo znane po koncu zbiranja prijav.

Kotizacija za stroške organizacije je 200 € (300 € za nečlane) na posamezno prijavljeno podjetje. Plača se ob prijavi na TRR GZS 02924-0017841495, sklic 1510-12.

Vljudno vabljeni, da se omenjene gospodarske delegacije udeležite in vaš interes potrdite z natančno izpolnjenim obrazcem »Company Profile« in potrdilom o plačilu kotizacije. Oboje pošljite najkasneje do 30. septembra 2008 po elektronski pošti na naslov: ante.milevoj@gzs.si ali po faksu na številko: 01/58 98 100 s pripisom za Center za konkurenčnost. Po tem datumu bomo vsako prijavo obravnavali individualno.

Pred gospodarsko delegacijo bomo v mesecu oktobru organizirali tudi pripravljalni seminar, na katerem bomo predstavili poslovno okolje v Jordaniji in potenciale za krepitev gospodarskega sodelovanja med državama. O točnem terminu vas bomo obvestili naknadno.

	P  O  S  L  O  V  N  I     D  O  G  O  D  K  I

	Gospodarska delegacija v Španijo, Barcelona


Gospodarska delegacija v Španijo, Barcelona
Datum: 18. in 19. november 2008

Kraj: Barcelona, Španija

Španija je za slovensko gospodarstvo pomembna gospodarska partnerica, saj se španski trg med drugim odlikuje tudi po visoki gospodarski rasti, predvsem pa poslovnih priložnostih na različnih področjih.

Delegacija bo specializirana za dejavnosti informacijsko komunikacijske tehnologije, gradbeništva, lesne industrije, obnovljivih virov energije ter farmacije & kemične industrije.

Namen obiska je iskanje priložnosti za skupno sodelovanje med slovenskimi in španskimi podjetji, iskanje novih poslovnih povezav za slovenske izvoznike in uvoznike kot tudi poglobitev že obstoječih poslovnih kontaktov.

Program obiska vključuje poslovno konferenco z individualnimi srečanji med podjetji v BARCELONI.

Informativni stroški potovanja v okviru delegacije za letalske prevoze s taksami in nočitve z zajtrkom v enoposteljni sobi v hotelu s 3* znašajo približno 500 €. V ceno niso všteti transferji z/do letališč. Dokončne cene, ki bodo odvisne od števila potnikov, bodo znane po koncu zbiranja prijav.

Kotizacija za stroške organizacije je 150 € (200 € za nečlane) na posamezno prijavljeno podjetje. Plača se ob prijavi na TRR GZS 02924-0017841495, sklic 1510-09.

Pred gospodarsko delegacijo bomo v mesecu novembru organizirali tudi pripravljalni seminar, na katerem bomo predstavili poslovno okolje v Španiji in potenciale za krepitev gospodarskega sodelovanja med državama. O točnem terminu vas bomo obvestili naknadno.

Prijave: Prijavnico najdete na spletnem naslovu: www.gzs.si/pripone/20261/40472d20261.doc.

Vljudno vabljeni, da se omenjene gospodarske delegacije udeležite in vaš interes potrdite z natančno izpolnjenim obrazcem »Company Profile« in potrdilom o plačilu kotizacije. Oboje pošljite najkasneje do petka, 26. septembra 2008 po elektronski pošti na naslov: katarina.dolinar@gzs.si ali po faksu na številko: 01/58 98 100 s pripisom za Center za konkurenčnost. Po tem datumu bomo vsako prijavo obravnavali individualno.

	P  O  S  L  O  V  N  I     D  O  G  O  D  K  I

	Delavnica - »Kako zaposliti prve sodelavce?«


Delavnica - »Kako zaposliti prve sodelavce?«

Datum: 6.11.2008 od 9.00 do 13.00 ure
Kraj: Dunajska cesta 136, Ljubljana

Organizator: Data d.o.o.

Vsebina, tema:

· Po kakšnem postopku zaposlim prvega sodelavca v podjetju?

· Na podlagi katere pogodbe ali statusa naj ga zaposlim, da bo zame najugodneje?

· Na kaj moram paziti ob zaposlitvi sodelavca, da ne pridem navzkriž z  zakonom?

Če se je obseg poslovanja v vašem podjetju toliko povečal, da ga sami že težko obvladujete in ste pričeli razmišljati o zaposlitvi prvega sodelavca, bo delavnica: »Kako zaposliti prve sodelavce« kot nalašč za vas.

Program:

· Od 9.00 do 10.00 ure:
KAJ JE ZA MOJE PODJETJE BOLJ UGODNO:

- Zaposliti študenta
- Zaposliti honorarnega sodelavca
- Redno zaposliti delavca
· Od 10.00 do 11.30 ure:
KAKŠEN JE POSTOPEK PRI ZAPOSLITVI NOVEGA SODELAVCA:

- Objava potrebe po delavcu na Zavodu RS za zaposlovanje
- Objava oglasa v medijih
- Sprejemanje prijav na prosto delovno mesto
- Postopek izbiranja kandidata na prosto delovno mesto
- Sklep o izbiri kandidata
- Obveščanje neizbranih kandidatov
· Od 11.30 do 11.45 ure:

ODMOR

· Od 11.45 do 13.00 ure:

POSTOPKI PRI ZAPOSLITVI IZBRANEGA KANDIDATA

- Pogodba o zaposlitvi
- Prijava v zdravstveno, socialno in pokojninsko zavarovanje
- Delavska knjižica
- Zdravniški pregled
- Varstvo pri delu

Kotizacija: 20 EUR (DDV vštet), ki jih ob udeležbi V CELOTI VRNEJO. 

Udeležba je brezplačna!

Prijave: Prijave sprejemajo na telefonski številki: 01/ 6001 530 ali na e-naslovu: data@data.si.

	P  O  S  L  O  V  N  I     D  O  G  O  D  K  I

	Seminar - »Zaposlitev ali samozaposlitev?«


Seminar - »Zaposlitev ali samozaposlitev?«

Datum: 29.9.2008 od 15:00 do 16:30 ure

Kraj: Dunajska 136, Ljubljana

Organizator: Data d.o.o.

Vsebina, tema:

Naj se zaposlim ali samozaposlim? Kaj se mi bolj izplača? Z zaposlitvijo pridobim varnost, s samozaposlitvijo pa višje prihodke…

ZAPOSLENA OSEBA JE DELODAJALCU STROŠEK…

· Koliko stane delodajalca vaša plača in koliko dejansko prejmete na svoj TRR?

(informativni izračun: pri neto plači 1.000 EUR, je strošek delodajalca 1.787 EUR, pri neto plači 1.500 EUR je strošek delodajalca 3.000 EUR)

· Ali ne bi bilo bolje prejeti 3.000 EUR na svoj račun in z zneskom samostojno upravljati?

· Če bi z vrednostjo 3.000 EUR upravljali sami, bi bila vaša neto plača 1.500 EUR višja za vsaj 700 EUR!

SAMOZAPOSLNA PA…

· Upravlja sama s svojim denarjem,

· Lahko ob dohodnini uveljavlja olajšave (stroške) za nakup domačega računalnika, za plačilo najemnine, telefona, ogrevanja, vode, potovanj, kosil, daril ipd.

· sama razporeja prispevke za socialno varnost in varčujete za pokojnino.

Na seminarju »Zaposlitev ali samozaposlitev« bodo dogovorili na naslednja vprašanja:

· Kako deluje sistem zaposlitve v Sloveniji?

· Kako je sestavljena plača zaposlenega?

· Koliko dobi od plače država in koliko zaposleni?

· Koliko stane plača delodajalca?

· Zaposlitev vs samozaposlitev, prednost in slabosti

· Kako nadaljevati svojo zaposlitev v obliki statusa s.p. in si povišati neto izplačilo?

· Kako upravljati s svojim presežnim denarjem za višjo pokojnino?

· Okvirni izračun neto plače zaposlenega: primer redne zaposlitve in primer s.p.

Kotizacija: 20 EUR + DDV, ki vam jo ob prihodu na seminar V CELOTI VRNEJO!

Prijave: Prijave sprejemajo na telefonski številki: 01/ 6001 530 ali na e-naslovu: data@data.si.

	P  O  S  L  O  V  N  I     D  O  G  O  D  K  I

	Brezplačna skupinska svetovanja pred registracijo podjetja


Brezplačna skupinska svetovanja pred registracijo podjetja
Datum:

· sreda 24.09.2008 od 09.00 do 11.00 ure (na ta dan bo predstavitev razširjena s predstavitvijo projekta VEM)
· sreda 01.10.2008 od 09.00 do 11.00 ure

· sreda 08.10.2008 od 15.00 do 16.00 ure

· sreda 15.10.2008 od 15.00 do 16.00 ure

· sreda 22.10.2008 od 15.00 do 16.00 ure

· sreda 29.10.2008 od 09.00 do 11.00 ure (na ta dan bo predstavitev razširjena s predstavitvijo projekta VEM)

Kraj: Dunajska cesta 136, Ljubljana

Organizator: Data d.o.o.

Program: Pred registracijo podjetja se mnogi sprašujete:

· Kakšno mora biti ime podjetja?
· Kje imam lahko sedež in kako je s poslovnim prostorom?
· Koliko dejavnosti lahko registriram in katere?
· Ali naj registriram s.p. ali d.o.o.?
· Kakšen je postopek registracije in koliko stane?
· Katero obliko računovodstva naj izberem in kje?
· Kakšni so postopki po registraciji podjetja?
· Kako in kdaj postanem zavezanec za DDV?
· Kako pridobim za podjetje davčno številko?
· Subvencije za novoustanovljena podjetja
Na vaša vprašanja bodo odgovarjali na sredinem srečanju - brezplačnem skupinskem svetovanju.

Brezplačna prijava!

Prijave: Prijave sprejemajo na telefonski številki: 01/ 6001 530 ali na e-naslovu: data@data.si.

	P  O  S  L  O  V  N  I     D  O  G  O  D  K  I

	Tematska delavnica - »Odpravite stereotipe o spolu, dajte priložnost talentu«


Tematska delavnica - »Odpravite stereotipe o spolu, dajte priložnost talentu«
Datum: 29. september 2008 ob 9.30 uri

Kraj: Gospodarska zbornica Slovenije, Dimičeva 13, Ljubljana, dvorana G/medetaža

Spodbujanje zavedanja o stereotipih o spolu in poklicih v podjetjih

Gospodarska zbornica Slovenije vas vabi na prvo izmed treh tematskih delavnic: »Odpravite stereotipe o spolu, dajte priložnost talentu«. Gre za evropsko pobudo,  ki naj bi pomagala malim in srednje velikim podjetjem spoznati gospodarske in družbene prednosti, ki jih ponuja uveljavljanje načela enakopravnosti spolov na delovnem mestu.

Na delavnicah vam bomo predstavili modele, kako preseči stereotipne predstave o moških in ženskih delih in številne stereotipe, ki pogosto onemogočajo podjetjem, da prepoznajo in izrabijo celovito nadarjenost posameznikov. Podjetje, ki pri upravljanju s človeškimi viri vodi široko in profesionalno podprto politiko zaposlovanja,  ima na voljo večje število kandidatov, ustvarja se pozitivna klima v podjetju, uravnotežena heterogenost pa vpliva na kreativnost, inovativnost ter produktivnost in konkurenčnost.

Prva tematska delavnica bo v ponedeljek, 29. septembra 2008 ob 9.30 uri na GOSPODARSKI ZBORNICI SLOVENIJE, Dimičeva 13, Ljubljana, dvorana G/medetaža.

Namenjena je institucijam in  podjetjem ter posameznikom, ki nudijo podporo, usposabljanje in svetovalne storitve malim in srednje velikim podjetjem na področjih organizacije ter upravljanja s kakovostjo in človeškimi viri.

Naslednji tematski delavnici bosta organizirani 13. in 20. oktobra 2008.

Na delavnici boste pridobili obsežno gradivo s praktičnimi  napotki, kako pomagati podjetjem pri prepoznavanju talentov svojih zaposlenih.

Udeležba je brezplačna.

To pobudo širijo gospodarske zbornice in združenja malih in srednjih podjetij iz  petnajstih držav, izvaja pa se pod okriljem Evropske komisije, Generalnega direktorata za zaposlovanje, socialne zadeve in enake možnosti v okviru pogodbe "Povečevanje zavesti podjetij o boju proti stereotipom o spolih", katere skrbnik je Mednarodni center za usposabljanje pri Mednarodni organizaciji dela v sodelovanju z združenjem evropskih gospodarskih zbornic EUROCHAMBRES.

Za udeležence in udeleženke vseh treh delavnic smo  pripravili posebno presenečenje, povabilo na eno od jesenskih  predstav v organizaciji enega od slovenskih gledališč.

Dodatne informacije: Več informacij najdete tudi na spletnem mestu: http://ec.europa.eu/employment_social/progresss//index/_en_html.

Če imate kakršna koli vprašanja, smo vam na voljo.

Delovna skupina:
· Irma Butina, Tel: 01/58 98 313, 031/379 932,

· Metka Penko Natlačen, Tel: 01/58 98 183,

· Marta Turk, Tel: 041/618 091.

Elektronski dokumenti:

· Program: www.gzs.si/pripone/20286/40530d20286.doc
· Prijavnica: www.gzs.si/pripone/20287/40530d20287.doc
	P  R  I  L  O  Ž  N  O  S  T  I     D  O  M  A

	Vir in informacije: Večer, 9.9.2008, www.vecer.si, Avtor: Irena Ferluga


Največ zanimanja je za subvencije

Slovenski podjetniški sklad je letos ugodil 302 vlogam za različne oblike  garancij in subvencij, skupaj je malim in srednjim podjetjem odobril za 39,4 milijona evrov različnih oblik financiranja.

Slovenski podjetniški sklad postaja vse bolj nepogrešljiv akter pri financiranju malih in srednjih podjetij (MSP), in čeprav so kriteriji, ki jih morajo izpolniti prosilci za različne oblike financiranja, podobno strogi kot pri bankah, je vse večje povpraševanje po različnih oblikah financiranja, ki jih nudi. Letos je sklad v okviru dveh finančnih linij objavil vrsto javnih razpisov, je povedala Maja Tomanič Vidovič, direktorica Slovenskega podjetniškega sklada.

Koliko razpisov za razvojna sredstva je sklad razpisal letos, v kakšni obliki in za kakšne namene?
»Od začetka leta 2008 smo na novo razpisali za 35,9 milijona evrov, od 12. septembra 2008 bo razpisanih še 18,78 milijona evrov ugodnih subvencij za nakup nove tehnološke opreme v MSP-jih. Kar 66 odstotkov razpisanih sredstev predstavljajo subvencije, ki so seveda med podjetji najbolj iskane. Glavni partner in tudi financer je ministrstvo za gospodarstvo, ki je v zadnjih letih zelo povečalo uporabo evropskih strukturnih sredstev za MSP, konkretno iz Evropskega sklada za regionalni razvoj. V letu 2004 je bilo teh sredstev za 10 milijonov evrov, v letu 2008 pa že za 54,68 milijona evrov.
Zdaj je še odprt javni razpis za garancije sklada za bančne investicijske kredite s subvencijo obrestne mere, ki nudi ugodne garancije v višini od 60 do 80 odstotkov kredita za zavarovanje bančnih kreditov za razvojne investicije MSP in omogoča nižje obrestne mere bančnih kreditov za razvojne investicije MSP, ki so zavarovani z garancijo sklada. Sklad sodeluje tudi z regionalnimi garancijskimi shemami (RRA Mura, Maribor, RRC Koper, BSC Kranj, RRA Posavje) za finančno podporo malih in srednje velikih podjetij v regiji.

Objavljen je bil tudi javni razpis za sofinanciranje (subvencije) zagona inovativnih in inkubiranih podjetij v subjektih inovativnega okolja, ki je že zaprt in je nudil sofinanciranje zagona novih inovativno naravnanih podjetij v tehnoloških parkih, podjetniških in univerzitetnih inkubatorjih.

Tudi javni razpis za sofinanciranje nakupa nove tehnološke opreme za mikro, mala in srednje velika podjetja z najmanj enim in največ devet zaposlenimi je že zaprt in je nudil sofinanciranje turistične infrastrukture, ki je bil objavljen julija 2007 in so vsa razpisana sredstva že porabljena. Nudil je sofinanciranje investicij v izgradnjo novih nastanitvenih zmogljivosti v turističnih destinacijah, ki jih realizirajo MSP-ji. Na novo pa bodo od 12.9. 2008 naprej razpisana sredstva za nakup nove tehnološke opreme za vsa mala in srednje velika podjetja.«

Koliko sredstev je na ta načina razdelil sklad?

»Slovenski podjetniški sklad je letos odobril že 302 vlogi. Skupni znesek odobrenih sredstev je 39,4 milijona evrov.«

SPODBUDE ZA RAST PODJETIJ
Kakšna sta struktura in število prosilcev, za kakšne namene vlagajo prošnje za sredstva?

»Med prosilce državnih pomoči spadajo mala in srednje velika podjetja v Sloveniji, ki potrebujejo sredstva za nakup nove tehnološke opreme, za izgradnjo turistične infrastrukture, za zagon novih inovativno naravnanih podjetij v tehnoloških parkih, podjetniških in univerzitetnih inkubatorjih. Gre predvsem za obstoječa podjetja, ki so v fazi rasti ali povečujejo svoje poslovanje. Posebna ciljna skupina so nova in mlada podjetja. Letos je Slovenski podjetniški sklad podprl že 88 novih podjetij.«

Katere so prioritete sklada?

»Slovenski podjetniški sklad tudi v letu 2008 uspešno izpolnjuje svoje poslanstvo, to je usmerjanje različnih državnih pomoči v podporo razvojnih investicij v podjetniškem sektorju s potencialom rasti. Glavne prioritete sklada so usmerjati državne pomoči v podporo tistih razvojnih investicij v podjetniškem sektorju, ki zagotavljajo povečevanje rasti podjetja, ustvarjajo višjo dodano vrednost na zaposlenega oziroma nadomeščajo delovna mesta z nizko dodano vrednostjo z delovnimi mesti z visoko dodano vrednostjo in zagotavljajo uspešen prenos razvojnih idej podjetnih posameznikov v tržno uspešne podjeme.«

Kako poteka dodeljevanje sredstev v sodelovanju z evropskimi skladi?

»Večjih razlik pri dodeljevanju nacionalnih sredstev in sredstev v sodelovanju z evropskimi skladi ni. V večini javnih razpisov gre za kombinacijo nacionalnih sredstev z evropskimi. Slovenska podjetja zdaj že vedo, da se večina evropskih sredstev ne deli direktno preko Bruslja, temveč so podjetja deležna te podpore po finančnih posrednikih v matičnih državah. Slovenski podjetniški sklad je eden od posrednikov tako pri sredstvih Evropskega sklada za regionalni razvoj, namenjen investicijam v podjetniškem sektorju, kot pri sredstvih iz EU-CIP-programa.
Vse razpisane produkte objavi sklad v Uradnem listu, aktivni razpisi pa so vidni tudi na spletnih straneh, kjer so dostopni tudi razpisni pogoji, dokumentacija in  pripomočki za pripravo vloge. Prispele vloge prijaviteljev, ki izpolnjujejo pogoje posameznega razpisa, ocenjuje razpisna komisija po kriterijih, ki so objavljeni v razpisni dokumentaciji in so prijavitelji ob pripravi vloge z njimi seznanjeni. Glavni kriteriji so povezani z ustvarjanjem gospodarskih učinkov v okolju, kot so povečanje dodane vrednosti na zaposlenega, povečanje prodaje zunaj trga Republike Slovenije, donosnost poslovanja, razvoj in uvajanje novih produktov ali storitev v poslovni proces, število novih delovnih mest itd. Podjetja s pridobljenim višjim številom točk imajo tudi več možnosti za odobritev pomoči. Sredstva za dodeljevanje državnih pomoči so omejena, zato imajo pri izbiri prednost projekti, ki uvajajo sodobno tehnologijo, povečujejo dodano vrednost in ustvarjajo nova delovna mesta.«

NEJEVOLJA ZARADI STROGIH PRAVIL

Ali strokovne službe Sklada tudi svetujejo podjetnikom, kako se znajti v administrativnih pripravah na oddajo vloge?

»Ker gre za koriščenje javnih sredstev, je treba upoštevati dokaj stroga pravila o državnih pomočeh. Podjetniki jih pogosto sprejemajo s slabo voljo. Vendar so za vse države EU enaka. Svetovalci slovenskega podjetniškega sklada se trudijo potencialne prijavitelje čim bolj informirati o načinu pridobitve državne pomoči, zato jih opozarjajo da si natančno preberejo navodila za pripravo vloge in razpisne dokumentacije na naši spletni strani. Vsebina vloge je predstavljena v vsakem razpisu posebej, osnovna elementa sta prijavni list in poslovni načrt. Treba je dodati še nekaj uradnih dokazil, vendar večjih birokratskih težav s pripravo vloge podjetja nimajo. Sklad zahteva le najnujnejše dokumente v povezavi s pravilnim koriščenjem nacionalnih in evropskih sredstev za podjetniški sektor. Prijavitelj se neodvisno odloča, ali bo vlogo pripravil sam ali bo za to koristil zunanjo pomoč.«
Katere so najpogostejše napake, ki jih delajo podjetniki pri vlogah?

»Pogoste so napake, ko na primer prijavijo že začete investicije, se nepravilno razvrstijo v velikostno skupino (mikro, mala in srednje velika podjetja) ali pa se prijavijo kljub omejitvam glede upravičenosti do kandidiranja. Prijavljajo tudi neupravičene stroške (na primer stroške dela, ki jih razpis izključuje), med viri financiranja navajajo lastne vire brez ustreznih dokazov (depoziti, kratkoročni vrednostni papirji), saj lastni viri, vezani v osnovnih sredstvih, niso likvidni vir financiranja investicije itd.«

	K  A  Ž  I  P  O  T     P  O     G  L  O  B  A  L  N  E  M     T  R  G  U

	Vir in informacije: STA, 4.9.2008, www.sta.si


V Celju bo zrasel Evropski center za razvoj Zahodnega Balkana

Tehnopolis Celje je danes predstavil Evropski center za razvoj Zahodnega Balkana - sedmih držav, ki se trenutno pripravljajo, da bi postale članice EU. Glavni problem teh držav je nizka stopnja gospodarskega razvoja, je na novinarski konferenci v Celju ocenil direktor tehnopolisa Boris Klančnik.
Klančnik je pri tem postregel s podatkom, da bruto domači proizvod na prebivalca na Kosovu znaša v povprečju 1100 evrov, na Hrvaškem pa 9000 evrov. "Evropski center za razvoj Zahodnega Balkana je ena izmed poti, ki povezuje Balkan v času pristopanja v EU. Je tudi eden izmed odgovorov na pričakovanja EU glede Zahodnega Balkana oz. jugovzhodne Evrope in njenih pričakovanj v procesu integracije z EU," je dejal Klančnik.
Omenjeni center združuje platformo oz. prostore, namenjene predstavnikom in institucijam EU in Zahodnega Balkana, demonstracijski center, oblikovanje strateških razvojnih projektov do investicijskih faz za Zahodni Balkan ter mednarodni finančni in investicijski center, je povedal.
Evropski center za razvoj Zahodnega Balkana bo tako ponujal okolje za mreženje političnih, institucionalnih, gospodarskih, strokovnih, razvojnih in finančnih mrež tega območja z EU. Po Klančnikovem mnenju je treba za pritegnitev mednarodnih finančnih in poslovnih investitorjev za vlaganja preseženih sredstev in širitev poslovne dejavnosti na območje Balkana in jugovzhodne Evrope vzpostaviti uspešen sistem več vzajemno delujočih finančnih centrov, ki so srce ekonomije in aktivnega pretoka kapitala. Odgovor na to pa je vzpostavitev internacionalnega finančnega centra v povezavi z regionalnimi finančnimi centri, je poudaril prvi mož Tehnopolisa Celje.
Klančnik je naložbo v izgradnjo omenjenega centra ocenil na 60 milijonov evrov. Center bo obsegal poslovne objekte v velikosti 40.000 kvadratnih metrov, v njih pa bo hotel s petimi zvezdicami, kongresni center, finančno-investicijsko in poslovno središče ter center za razvoj Balkana.
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Italija kljub že zdaj visoki menjavi ponuja priložnost slovenskim podjetjem


Italija je z Nemčijo najpomembnejši gospodarski partner Slovenije, v menjavi z zahodno sosedo pa Slovenija beleži občuten trgovinski primanjkljaj. Razlog za to je tudi relativno omejen geografski obseg slovenske menjave, predvsem na italijanski zvezni deželi Furlanijo-Julijsko Krajino in Veneto.

S "širitvijo delovanja" slovenskih podjetij bi se njihov izvoz povečal in odprl dodatne možnosti za sodelovanje.

Italija sodi med najrazvitejša svetovna gospodarstva, po letu 2006 pa po več letih stagnacije beleži gospodarsko rast, ki je zaradi strukture gospodarstva sicer tradicionalno ena najnižjih v EU. Italija je prav zaradi strukture gospodarstva - tega večinoma sestavljajo majhna družinska podjetja, medtem ko je srednjih podjetij zelo malo, velikih pa nekaj, še ta pa so večinoma v popolni oz. delni državni lasti - zelo majhen prejemnik tujih investicij. Tuje vlagatelje poleg omenjenega, ker preprosto nimajo kam vlagati, od naložb odvračajo zelo velika zbirokratiziranost, velik obseg sive ekonomije in korupcija, predvsem na jugu države.

Kljub temu pa je Italija zaradi številčnosti prebivalstva, 58 milijonov, in visokih prihodkov prebivalstva zelo zanimiv trg za slovenska podjetja. Kot omenjeno, Slovenija v menjavi z Italijo beleži precejšen primanjkljaj, lani 1,36 milijarde evrov. Večina slovenskega izvoza, ta je lani znašal 2,56 milijarde evrov, odpade na avtomobile in elektriko, na uvozni strani - lani je uvoz dosegel 3,92 milijarde evrov - pa na nafto in naftne derivate ter avtomobile.

Priložnosti za slovenska podjetja je na italijanskem trgu precej, največje pa so na področju visokotehnoloških izdelkov, kjer Italija v zadnjih letih precej zaostaja za ostalimi razvitimi državami. Kot ocenjujejo gospodarstveniki, je največ priložnosti za delovanje na področju avtomobilske industrije, delov za avtomobile..., IT rešitev, energetike (Italija je namreč največji uvoznik elektrike v EU in eden največjih uvoznikov zemeljskega plina), zdravil in medicinskih izdelkov, hrane za hišne ljubljenčke, navtike, okoljevarstvenih rešitev, nekaterih prehrambenih izdelkov - npr. mesnih izdelkov, gob, pijač (voda, pivo, sokovi), mleka in mlečnih izdelkov -, telekomunikacij in turizma. Prav turizem ima zelo velik potencial, saj so Italijani, kljub nekoliko manj sredstev, ki so jih zaradi rasti cen v zadnjem letu pripravljeni porabiti za turizem, v Sloveniji in drugod znani kot dobri uporabniki turističnih in kulinaričnih storitev.

Zelo zanimiva in perspektivna je tudi prodaja zdravil in medicinskih izdelkov, saj je v Italiji, tako kot v drugih razvitih državah precej starejšega prebivalstva, ki vse več potrebuje zdravila. Zaradi krčenja izdatkov za zdravstveno varstvo s strani države se tudi v Italiji vse bolj zatekajo k generičnim zdravilom, katerih povpraševanje iz leta v leto raste. Tu pa je velika priložnost za oba slovenska proizvajalca zdravil.
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Zaposlitveni oglas ni več tisto, kar pritegne

Pri zaposlovanju novih sodelavcev ni formule ali pravila, kako najti prave ljudi, prav tako ne pritegne več zaposlitveni oglas, ampak ugled podjetja

Pri širitvi poslovanja v podjetju je kadrovski potencial še kako pomemben, saj lahko ta pospeši širitev ali pa povzroči izgubljanje živcev in dragocenega časa.

Kako se s to problematiko soočajo v podjetju Domenca, je pojasnil direktor podjetja Jugoslav Petkovič, ki bo na letošnjem HRM fokusu tudi eden izmed govorcev. Petkovič pravi, da pri zaposlovanju novih sodelavcev ni formule ali pravila, kako najti prave ljudi, saj na to, da se na razpis prijavijo pravi ljudje, vpliva več dejavnikov. "Podjetje mora znati dobro komunicirati svoje zanimive projekte ali izdelke, izpostaviti ključne ljudi, ki so strokovnjaki na svojih področjih, ter znati učinkovito predstaviti prednosti zaposlitve v tem podjetju oziroma v čem se razlikujejo od konkurenčnih podjetij. Če se za prosta delovna mesta prijavijo pravi ljudje, potem je izbira enostavnejša," trdi Petkovič, ki dodaja, da zaposlitveni oglas ni več tisto, kar pritegne, ampak sta to predvsem ugled in "osebnost" podjetja.

Novinec se mora vklopiti v ekipo

Kakšne pa so tiste ključne lastnosti posameznika, ki so pomembne? Po besedah Petkoviča je pomembno predvsem to, da posameznik ustreza skupini sodelavcev, kateri se bo pridružil. Zato svetuje, naj se kandidat pred sprejemom na delovno mesto spozna tudi s svojimi bodočimi sodelavci. Končna presoja tako ne sme biti le v rokah kadrovske službe, ampak mora pri tem sodelovati tudi ekipa, ki bo novega sodelavca sprejela. To, da se novinec ne vključi v ekipo, pa je lahko tudi največja napaka, ki jo lahko podjetje stori pri zaposlitvi novega sodelavca. "Namesto da bi nov sodelavec prinesel nova znanja in izkušnje ter okrepil ekipo, bo vnesel razdor in hitro se zgodi, da podjetje zapustijo drugi člani te ekipe," pravi sogovornik, ki v tem vidi še dodatno izgubo časa in živcev.

Dobra ekipa kot dobro naoljen stroj

Ekipa, ki dobro sodeluje, je tako kot dobro naoljen stroj, njihova produktivnost pa je lahko zelo visoka. Prijetno vzdušje in odprto komuniciranje omogoči tudi razvoj novih poslovnih idej, ki jih lahko podjetje razvije in tako vpliva na rezultate poslovanja. Poleg tega bo posameznik v takem okolju, kjer bo videl možnosti, da napreduje - čeprav ne po hierarhični lestvici - želel ostati. Zato Petkovič meni, da je naložba v izobraževanje hkrati tudi naložba v znanje in inovativnost posameznika in podjetja kot tudi naložba v zmanjšanje fluktuacije in odliva znanja iz podjetja. "Investicija v kadre le zato, da bi jih zadržali v podjetju, ni dobra. Iti mora v smeri pridobivanja novih znanj, motivacije za delo in inovacije ter razvoj posameznika," še trdi sogovornik.
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Izbirajte ključna delovna mesta, ne ključnih zaposlenih

Kompetentna oseba na ključnem delovnem mestu za podjetje pomeni zmagovalno kombinacijo, vendar je treba prej obe opredeliti

Ključna delovna mesta pomembno prispevajo k uresničevanju strateških usmeritev podjetja in poslovnih ciljev. Zato je dobro, da podjetja čim prej določijo taka delovna mesta, ki naj jih nato opravljajo kompetentni zaposleni in s tem izboljšajo poslovanje.

Katera so ključna delovna mesta, morajo podjetja določiti sama, saj tega ne more vedeti nihče od zunanjih izvajalcev. Vera Aljančič Falež, članica uprave Mercatorja, kot pogosto napako, ki jo lahko podjetja pri tem storijo, omenja, da ne določijo ključnih delovnih mest, ampak ključne zaposlene. Kaj hitro se sicer lahko zgodi, da ključno delovno mesto zaseda nekdo, ki nima ustreznih kompetenc. "Tak izziv rešujemo s tem, da sodelavcu omogočimo dodatno izobraževanje in usposabljanje. Lahko pa ga tudi zamenjamo, če ugotovimo, da je vrzel v znanju in sposobnostih prevelika," dodaja sogovornica.

Oblikovati je treba sistem

V Mercatorju smo oblikovali sistem razvoja ključnih kadrov, tako da smo najprej določili ključna delovna mesta, ocenili kompetence kadrov, ki zasedajo ključna delovna mesta, ugotovili, kje imajo vrzeli v znanju in sposobnostih ter na tej osnovi pripravili ustrezen program izobraževanja. V zadnji fazi so določili še načine za motiviranje in nagrajevanje ključnih kadrov. Po podatkih Aljančič Faleževe je postopek določanja ključnih delovnih mest trajal skoraj mesec dni.

Ključna delovna mesta

Najpomembnejše pri tem je doseči soglasje, katera so ključna delovna mesta. Po besedah sogovornice so to tista delovna mesta, ki pomembno prispevajo k uresničevanju Mercatorjevih strateških usmeritev in poslovnih ciljev bodisi na posameznem trgu bodisi v celotni skupini. Podjetja pa se morajo ob tem tudi zavedati, da zaposleni za kakovostno opravljanje dela na ključnih delovnih mestih potrebujejo specifična znanja in izkušnje, ki jih ni mogoče pridobiti na kratek rok, brez višjih stroškov ali brez drugačnih negativnih poslovnih učinkov.

Vključite zaposlene

Ko v podjetju določite ključna delavna mesta, je treba o tem obvestiti tudi zaposlene. Po besedah Aljančič Faleževe so jim predstavili cel sistem, kar so zaposleni sprejeli z naklonjenostjo. Ko podjetje enkrat določi ključna delovna mesta, pa sledi ocenjevanje kompetenc sodelavcev, ki ta mesta zasedajo.
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Delodajalci vse bolj natančno vedo, kakšne zaposlene hočejo

Delodajalci imajo vse bolj izdelano predstavo o ključnih kadrih, ki jih iščejo, in ne želijo videti približkov temu

Kadrovski politiki podjetja posvečajo vse večjo pozornost. O tem, kakšne zahteve postavljajo delodajalci, ko iščejo nove ključne kadre, ali so se te v zadnjih letih kaj spremenile in na kakšen način ocenjujejo kandidate, smo vprašali nekaj kadrovskih agencij.

Sogovorniki opažajo, da so zahteve delodajalcev po novih sodelavcih vedno bolj natančno opredeljene. "Od nas želijo, da jim predstavimo popolnoma izdelan kader, ki v vsakem pogledu ustreza njihovim zahtevam in ne želijo videti približkov temu. Želijo osebo, ki bo jutri lahko v popolnosti poprijela za delo," opaža Matic Vošnjak iz Adecca. Veliko povprašujejo tudi po ključnih kadrih tehničnih smeri. "Pretekle družbene razmere, popularnost posameznih smeri študija pa so pripeljale do pomanjkanja kadra s tehničnim predznanjem. V zadnjem času je tudi vedno več zahtev po obvladovanju tujih jezikov kot so ruščina, španščina, portugalščina," navaja Dejan Radšel, direktor agencije Manpower. To pripisujejo predvsem izvozni usmerjenosti slovenskega gospodarstva in širitvi prodajnih mrež.

Da se želje naročnikov po znanjih povečujejo, pa ugotavljajo v agenciji Atama. "Podjetja iščejo moderna znanja, zlasti taka, ki omogočajo opravljanje več funkcij, potreb po specialistih je manj. Standardna zahteva je postala visoka stopnja komunikativnosti, dobro rokovanje z računalnikom in angleščina, povpraševanja po znanju drugih jezikov manj," pravi Alojz Šket, direktor Atame. Podjetja namreč v strukturi zaposlenih nimajo več rezerv, zato se nivo pričakovanj nenehno zvišuje, zelo dobre kandidate pa pričakujejo tudi podjetja, ki ne nudijo primerno dobrih pogojev, še dodaja.

Vsi bi imeli mlade strokovnjake

Včasih pa v kadrovskih agencijah naletijo tudi na nenavadne zahteve delodajalcev. Med take sogovorniki uvrščajo na primer željo, da bi bili kandidati zvesti podjetju, kljub temu da tega ni mogoče napovedati v naprej, ampak se zvestoba zgradi z odnosom med delavcem in delodajalcem. Velikokrat naletijo tudi na željo naročnika po mladem strokovnjaku (okoli 30 let), ki že ima pet do deset let vodstvenih izkušenj. Poleg tega opažajo, da se delodajalci izogibajo kandidatkam, ki imajo male otroke, kar po mnenju Šketa predstavlja že resen problem in zahteva nove družbene premisleke.

Kandidate temeljito ocenijo

Ko se kandidati iščejo novo zaposlitev in se prijavijo v kadrovski agenciji, gredo čez več faz ocenjevanja. Z njimi najprej opravijo osnovni intervju, kjer kandidate že selekcionirajo glede na zahteve delodajalca. Sledi poglobljeni intervju, kjer preverjajo izkušnje, reference, poglobljena znanja in delo na primerih, zadnje pa je psihološko testiranje, če delodajalec to seveda zahteva. V zadnjem času se vse bolj uveljavljajo tudi ocenjevalni centri. Namen teh enodnevnih druženj je po besedah Matica Vošnjaka to, da lahko z vedenjem, ki ga opazijo pri kandidatu, učinkovito napovedo pričakovano vedenje v prihodnje. S tem pridobijo tudi tiste informacije o dejanskih kompetencah posameznika in vzorcih vedenja, ki pri razgovoru ali psihometričnih testiranjih ostanejo skrite.
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Miti o podjetnikih

Večina predstav o podjetnikih je zgrešenih, trdi ameriški profesor podjetništva Scott A. Shane. Povprečen podjetnik nima visokih ciljev, želje po rasti in visokih prihodkih, ampak se le bojuje za preživetje.

Podjetniki so ambiciozni posamezniki, ki si zastavijo visoke cilje in so pripravljeni trdo delati, da jih uresničijo. Ne poznajo ovir, ampak samo izzive. So mojstri komuniciranja in vodenja … Bla, bla, bla. Vse to so samo miti oziroma iluzije o podjetnikih, ki jih resne študije ne potrjujejo, trdi ameriški profesor podjetništva Scott A. Shane. V svoji novi, dokaj odmevni knjigi The Illusions of Entrepreneurship (Iluzije o podjetništvu) našteva nekaj deset mitov in jih razbija s konkretnimi podatki, ki jih drugi avtorji skrivajo ali tolmačijo, kot jim pač ustreza. Poglejmo si nekatere med njimi.

Mit: Podjetniki iščejo donosne dejavnosti

Microsoft, Google, Yahoo … Visoka in IT-tehnologija sta meka za podjetnike. Vendar statistika pravi, da samo 7 odstotkov novih podjetnikov (v Ameriki) dela v visoki tehnologiji. Večina pa jih izbere dejavnosti, ki niso najdonosnejše oziroma so celo najmanj donosne, kjer je konkurenca največja in možnosti za uspeh najmanjše. Take so gradbeništvo, trgovina na drobno in osebne storitve. Razlogov za to je več. Prvič, te dejavnosti ne zahtevajo velikih začetnih finančnih vložkov. Drugič, skoraj polovica novih podjetnikov izbere dejavnost, v kateri so delali že v prejšnji službi. Tretjič, novinci najraje izberejo dejavnost, v kateri najlaže začnejo, to pa pomeni, da je v teh dejavnostih konkurenca že tako največja.

Mit: Za podjetništvo se odločajo najsposobnejši

Za ljudi so podjetniki junaki. Pomislite samo na Billa Gatesa ali na Igorja Akrapoviča. Ta dva sta res junaka, vendar je med podjetniki izjemno malo njima podobnih. »Tipičen podjetnik je veliko bolj podoben fantu, ki živi čez cesto ali sedi poleg vas v cerkvi,« pravi Scott A. Shane. Raziskave kažejo, da podjetniki nimajo prav nobenih posebnih sposobnosti ali psiholoških prednosti pred drugimi ljudmi. Ljudje se v večini odločajo za podjetništvo, ker ne želijo delati za druge in ker želijo zaslužiti za preživetje. Manj ko posameznik zasluži v službi in več služb ko zamenja, večja je verjetnost, da bo šel na svoje. Brezposelni se celo dvakrat pogosteje odločajo za samozaposlitev kot zaposleni.

Mit: Podjetništvo je za mlade

Vsi poznamo zgodbe o dvajsetletnih študentih, ki so pustili študij in v nekaj letih obogateli kot podjetniki. Nekaterim je to res uspelo, mnogo zgodb pa je privlečenih za lase. Podatki kažejo, da podjetništvo ni igra mladih. Leta 2004 je bilo v Ameriki samo 2,4 odstotka novih podjetnikov mlajših od 24 let. Največ ljudi pa je ustanovilo podjetje, ko so bili stari med 35 in 44 let. Povprečen podjetnik oziroma lastnik podjetja pa je še starejši.

Mit: Mlada podjetja so najbolj dinamična

Kaj je značilno za mlada podjetja? Da so dinamična, hitro rastejo, zaposlujejo, imajo visoke cilje? Daleč od tega. Značilno novo podjetje je tako dolgočasno, da nikdar ne pride v medije. Ni posebej inovativno, ne postavlja se po robu konkurenci, nima pomembnih konkurenčnih prednosti in niti nima želje rasti. Kot kažejo raziskave, skoraj vsa nova podjetja izdelujejo oziroma ponujajo iste izdelke in storitve, kot so že na trgu. Celo med 500 najhitreje rastočimi zasebnimi podjetji v Ameriki (po lestvici Inc. 500) jih samo desetina ponuja edinstvene izdelke.

Povprečno novoustanovljeno podjetje ima samo enega zaposlenega, in to je ustanovitelj. »Študija na reprezentativnem vzorcu novih podjetij leta 1998 je pokazala, da jih 81 odstotkov ni imelo želje po rasti,« pravi avtor knjige. Še več: v Ameriki skoraj polovica novih podjetnikov začne delati na svojem domu. Toda med njimi jih po petih letih doma še vedno dela dobrih 95 odstotkov.

Mit: Začne se z dobro poslovno idejo

Nekako samoumevno se zdi, da novi podjetniki pred ustanovitvijo podjetja poiščejo dobro poslovno idejo, če ne celo opravijo raziskavo trga. Študije kažejo, da so taki podjetniki prej izjema kot pravilo. Samo tretjina novih podjetnikov idejo sistematično išče. Pomislili bi lahko, da podjetniki zanemarjajo pomen iskanja ideje, ker jo že imajo in trdno verjamejo vanjo. Toda samo 37 odstotkov jih ima idejo, preden ustanovijo podjetje.

Začetek podjetniške poti vsaj v praksi vsekakor ni jasen linearen proces, ki se začne z zbiranjem ideje in konča z ustanovitvijo podjetja. Na Švedskem tako ugotavljajo, da ima pol leta po ustanovitvi podjetja samo 6 odstotkov ustanoviteljev izdelan poslovni načrt. Ne glede na to pa velja, da se tisti s poslovnim načrtom verjetneje resneje lotijo ustanavljanja podjetja in tudi poznejšega upravljanja.

Mit: Nova podjetja financirajo tvegani kapitalisti

Saj veste, da so vsa najbolj znana podjetja nastala s pomočjo poslovnih angelov in tveganih kapitalistov. Ali pa je to samo slika, ki jo slikajo mediji? »Najpogostejši vir denarja za ustanovitev novega podjetja so prihranki ustanovitelja,« trdi Scott A. Shane. Večina podjetnikov sploh ne išče drugih virov, ker jih preprosto ne potrebujejo. Spomnite se, večini je cilj samozaposlitev, ne pa rast. Tisti, ki dejansko dobijo denar od tveganih kapitalistov, so izjemno redki. Celo v Ameriki, kjer je taka oblika financiranja najrazvitejša, samo 0,03 odstotka novih podjetij podprejo skladi tveganega kapitala. Podatki ameriških zveznih rezerv pa kažejo, da tvegani kapital obsega v celoti le 1,9 odstotka vseh finančnih virov za ameriška mala podjetja. Kot dokazuje Shane s statističnimi podatki, je večja verjetnost, da vam bo spodrsnilo v kopalnici, kot da boste pritegnili tvegani kapital.

Mit: Podjetniki so premožnejši od drugih ljudi

Nekateri trdijo, da ima podjetnik štirikrat večjo verjetnost, da postane milijonar kot tisti, ki ni podjetnik. Zlahka bi sklepali, da je večina podjetnikov premožnih. Pa ni! V povprečju podjetnik propade; prvih pet let preživi manj kot polovica podjetij. Celo tisti podjetniki, ki preživijo daljše obdobje, običajno zaslužijo manj, kot bi zaslužili, če bi se zaposlili v drugem podjetju. »Tipičen podjetnik, ki vodi svoje podjetje deset let, ima za 35 odstotkov nižje prihodke, kot če bi delal za koga drugega. Po dvajsetih letih se ta vrzel zmanjša, vendar še vedno samo na 25 odstotkov,« trdi ameriški profesor. Poleg tega so prihodki bistveno bolj nestabilni, spreminjajo se iz leta v leto, podjetniki običajno slabše skrbijo za svojo dolgoročno socialno varnost in uživajo manj različnih bonitet. Možno je, da se vsemu temu odpovedujejo, da bi dolgoročno uživali višji donos na vloženi kapital. A raziskave tudi to domnevo zanikajo. Podjetniki ustvarjajo v povprečju enak donos na kapital, kot ga prinašajo delnice na borzi.

Po drugi strani pa podjetniki delajo bistveno več od drugih ljudi. Najbolj delavni so nemški podjetniki, ki v povprečju delajo vsak teden 15 ur več od drugih ljudi. V Sloveniji znaša ta razlika 9 ur (52 ur proti 43 uram). Nekateri menijo, da podjetniki delajo več zato, ker preprosto ljubijo svoje delo. Pa ni tako, kažejo raziskave. Podjetniki se bolj kot drugi ljudje pritožujejo nad stresom, izčrpanostjo, nespečnostjo, slabo voljo … Zakaj potem vztrajajo v podjetništvu? Po mnenju Scotta A. Shanea podjetnike osrečuje dejstvo, da delajo zase. Počutijo se samostojnejše, prilagodljivejše in imajo večji nadzor nad svojim življenjem kot drugi ljudje.

Mit: Amerika je najbolj podjetniška država

Zaključimo z mitom, ki ga Scott A. Shane v svoji knjigi omenja na prvem mestu. Številni strokovnjaki kot zgled podjetniške države omenjajo Ameriko. Resnica pa je daleč od tega. Delež podjetniško aktivnih ameriških gospodinjstev že desetletja ostaja enak oziroma v določenih obdobjih celo upada. Med leti 1983 in 2004 je tako upadel s 14 na 11 odstotkov. Zanimiv je podatek, da se v povprečju štirikrat več Turkov (glede na število prebivalcev) odloči ustanoviti podjetje, kot pa Američanov. Zakaj je tako? Shane trdi, da je podjetniška aktivnost v državi tesno povezana z bogastvom države. Bogatejše države so podjetniško manj aktivne, medtem ko so revnejše aktivnejše. Prebivalci iz bogatejših držav imajo namreč bistveno večje možnosti za zaposlitev v uspešnih podjetjih. Kot zaposleni lahko z napredovanjem bistveno več zaslužijo, kot bi zaslužili, če bi se samozaposlili. Že, zakaj pa je potem bogata Silicijeva dolina raj za podjetnike? Še en mit, trdi ameriški profesor. San Jose, kjer je središče tehnološkega podjetništva, je po številu novih podjetij na število prebivalcev komaj na 165. mestu med 394. V ospredju pa so mesta, za katere verjetno še niste slišali. V Silicijevo dolino resda derejo množice ambicioznih mladeničev, toda le peščica jih ustanovi podjetje, velika večina pa se tam preprosto zaposli v podjetjih, ki hlastajo za novimi delavci.
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